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INFORME  
 

DÉCIMO TERCERA REUNIÓN DE EXPERTOS GUBERNAMENTALES SOBRE  
DIRECTORIOS DE EMPRESAS EN LA COMUNIDAD ANDINA 

 
 
El 14 de diciembre de 2009, se llevó a cabo la Décimo Tercera Reunión de Expertos 
Gubernamentales sobre Directorios de Empresas en la Comunidad Andina, bajo la 
modalidad de Videoconferencia. La misma que estuvo dirigida desde las instalaciones de 
la Secretaría General de la Comunidad Andina (Lima - Perú).  
 
Participaron en la reunión expertos nacionales de los cuatro Países Miembros: Bolivia, 
Colombia, Ecuador, Perú, el equipo técnico del Proyecto de Cooperación UE-CAN en 
materia de estadística – ANDESTAD y los consultores contratados para el desarrollo del 
sistema de información del Directorio de Empresas en cada país. En el Anexo I se detalla 
la lista de participantes. 
 
Al inicio de la reunión el señor Eduardo Granados, Director del Proyecto ANDESTAD, dio 
la bienvenida a los participantes, dando por iniciada la Videoconferencia. 
 
 

I 
 

AGENDA  
 
 

El tema principal desarrollado durante la reunión fue la presentación de los resultados 
de las consultorías contratadas por el Proyecto ANDESTAD para el desarrollo del 
sistema de información del Directorio de Empresas en cada país. 

 
 
 

II 
 

DESARROLLO 
 

 
 
Durante el desarrollo de la reunión las delegaciones de cada país presentaron a su turno 
los resultados obtenidos con las consultorías contratadas por el Proyecto ANDESTAD, 
contando primero con la presentación del informe de actividades de los consultores, 
temático e informático, y luego con el informe de los representantes nacionales de los 
INE, sobre los aportes logrados con esta actividad en la construcción del Directorio de 
Empresas. De estas presentaciones se pudo concluir lo siguiente: 
 
 
Perú: 
 
En la parte temática, se ha elaborado una documentación del Directorio de Empresas y 
se ha realizado un análisis de las principales fuentes de información a emplear para su 
actualización. Como resultado de este trabajo se han definido las variables a incluir en el 
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Directorio y se ha elaborado una primera propuesta de manual de actualización que será 
mejorada y complementada al término de las actividades del consultor temático. 
 
En la parte informática, se viene trabajando en la implementación de la versión inicial del 
sistema de información del Directorio. Este sistema ha sido diseñado como “multifuente”, 
ya que permite el procesamiento de múltiples fuentes de información  (registros 
administrativos y encuestas del INEI) para la actualización del Directorio, incluye el 
manejo de las tres unidades del Directorio en forma independiente: Unidad Legal, 
Empresa y Unidad Local, y propone el manejo de los marcos de muestreo en una base 
de datos independiente. La implementación de esta versión inicial del sistema se 
encuentra en un 70% quedando por completar la parte restante al término de las 
actividades del consultor informático. 
 
Aunque el INEI no ha logrado aún la firma de un acuerdo formal con la fuente fiscal, 
SUNAT, para contar con acceso permanente a la información esta fuente, ha podido 
contar con una copia del padrón de contribuyentes a agosto del 2009, incluyendo 
información de los establecimientos, lo cual ha servido como base para realizar los 
análisis y el diseño correspondiente del sistema de información del Directorio. 
 
 
Bolivia: 
 
En la parte temática, los decretos supremos emitidos en abril y mayo del presente año, 
que determinan el alcance de la transferencia e intercambio de información con la 
administración tributaria, han permitido el acceso al padrón de contribuyentes de la 
fuente fiscal, SIN, como elemento central del sistema de información del Directorio de 
Empresas que se viene desarrollando. Se ha elaborado un análisis de las principales 
fuentes que servirán para complementar la información del Directorio (FUNDEMPRESA, 
Ministerio de Trabajo, Caja Nacional de Salud, Encuestas INE), así como la definición de 
las variables (contenido) y una propuesta inicial de los criterios de actualización para el 
mantenimiento del Directorio. 
 
En la parte informática, se ha completado el diseño del sistema de información y los 
procesos para la gestión del Directorio de Empresas, tomando como base la fuente fiscal 
(SIN) como fuente principal. En el sistema se ha considerado el manejo de las tres 
unidades principales del Directorio en forma independiente: la Unidad Legal, la Empresa 
y la Unidad Local, cada uno con un identificador propio, incluyéndose además la Unidad 
Territorial en forma inicial. Debido a las demoras en conseguir el acceso a la fuente de 
información la implementación de la versión inicial del Directorio se encuentra en un 
65%, lo que se espera completar al término de las actividades del consultor informático. 
 
 
Colombia: 
 
En la parte temática, el trabajo se ha centrado principalmente en el análisis de la 
situación actual del Directorio en el DANE (variables, fuentes de información, procesos 
de actualización) y en la propuesta de una nueva versión del Directorio de Empresas 
tomando en cuenta la normativa legal existente y las recomendaciones formuladas a 
nivel comunitario en el tema. En esta nueva versión del Directorio se proponer tener 
como fuente principal a CONFECAMARAS, ante la imposibilidad de contar - por lo 
menos de manera inicial - con la participación de la fuente fiscal (DIAN). Se propone 
también las variables a incluir en el Directorio así como las fuentes de información a 
tener en cuenta para su actualización. 
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En la parte informática, el resultado a obtener sería el diseño del sistema de información 
de acuerdo a las características y a los procedimientos de actualización propuestos por 
la parte temática. El sistema está siendo diseñado para la actualización del Directorio a 
través de múltiples fuentes de información y se encuentra actualmente en un avance del 
60%, lo que se espera completar al término de las actividades del consultor informático. 
El diseño se viene realizando en coordinación con el área informática del DANE para su 
desarrollo e implementación posterior.  
 
Por otro lado se manifestó la voluntad del DANE de contar con recursos para la 
continuación de los trabajos y los resultados obtenidos por las consultorías en la 
construcción del nuevo Directorio de Empresas. 
 
 
Ecuador: 
 
En la parte temática, dado que el INEC cuenta con un convenio vigente con la 
administración tributaria y ha tenido acceso al padrón de contribuyentes de esta fuente, 
se ha realizado un análisis detallado de las fuentes de información que servirán para la 
conformación y el mantenimiento inicial del Directorio de Empresas (SRI, Seguro Social). 
Se han definido y documentado las características del Directorio a constituirse - 
unidades, cobertura, variables, procesos - tomando como base la administración fiscal, el 
SRI, como fuente principal. Además se ha definido una propuesta de metodología para la 
actualización del Directorio, la cual se encuentra en una revisión final. Todo esto 
permitirá contar con una base metodológica inicial para la construcción del Directorio y 
su actualización permanente a través de registros administrativos, primordialmente fiscal. 
 
En la parte informática, se ha venido trabajando en el diseño y la construcción del 
sistema de información del Directorio de Empresas. Este sistema ha sido diseñado como 
una herramienta informática completa para la automatización del proceso de 
actualización y la gestión de los requerimientos de información del Directorio. Al 
momento el sistema se encuentra en la etapa de pruebas finales y se espera tener como 
resultado una versión operativa del mismo. La fecha prevista para la implantación del 
sistema ha sido establecida para el 12 de diciembre del presente año. El sistema toma 
como base las características del Directorio y los criterios de actualización definidos en la 
parte metodológica e incluye el manejo de las tres unidades del Directorio en forma 
independiente. 
 
En general, el aporte provisto por el Proyecto ANDESTAD con la contratación de las 
consultorías ha tenido resultados positivos. Aunque los alcances parecen ser diferentes, 
lo cual era previsible por la situación particular del Directorio y del acceso a las fuentes 
de información - principalmente fiscal - en cada país, el impulso dado a la construcción 
de los Directorios de Empresas en los INE ha sido grande, tal como lo han manifestado 
los expertos gubernamentales. En algunos casos, el principal aporte ha sido el análisis y 
la propuesta de nueva versión de los Directorios Nacionales de Empresas más ajustada 
a los requerimientos actuales de un sistema de información de la estadística económica, 
en otros la elaboración de una base metodológica y el inicio de la construcción de los 
nuevos sistemas de Directorios de Empresas, y en los que han podido contar con todos 
los elementos necesarios, la conformación de una versión inicial del nuevo Directorio de 
Empresas actualizado ahora a través de registros administrativos. 
 
Por otro lado, es importante mencionar, la necesidad de contar con un equipo 
permanente dentro de los INE encargado del trabajo del Directorio, la asignación de 
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recursos – entre ellos tecnológicos - para las actividades de mantenimiento, y la 
importancia de contar con acceso a fuentes de información para la actualización del 
Directorio, como aspectos que las delegaciones nacionales consideran fundamentales 
para la sostenibilidad al trabajo realizado hasta ahora por los INE en el tema de los 
Directorios de Empresas. 
  
Finalmente, el experto del Proyecto ANDESTAD, señor Jinob De la Cruz, solicitó a las 
delegaciones nacionales la elaboración de una memoria del trabajo realizado en el 
desarrollo del Directorio de Empresas en cada país, como resultado del Grupo de 
Trabajo (GT9) al término del Proyecto ANDESTAD, y base para la planificación de las 
actividades a realizarse en este Grupo de Trabajo por parte de la SGCAN en los 
próximos años. Esta memoria incluiría los antecedentes, objetivos, las metodologías 
elaboradas (temático e informático), los resultados alcanzados y las recomendaciones de 
los países.  Los expertos nacionales aceptaron la solicitud y se comprometieron a enviar 
la memoria correspondiente a más tardar el 15 de enero del año 2010. 
 
Seguidamente el experto del Proyecto ANDESTAD agradeció a los participantes por su 
asistencia y procedió a clausurar la videoconferencia. 
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ANEXO I 
 
 

LISTA DE PARTICIPANTES 
 
 
 
BOLIVIA  
 
Jenny Flores 
Especialista en Directorio de Empresas 
Instituto Nacional de Estadística - INE 
Dirección:  Calle Carrasco Nº 1391 - Miraflores 
 La Paz - Bolivia 
Teléfono:  (591-2)  222-2333 anexo 274 
Fax:     (591-2)  222-2693 – 222-2885 
E-mail: jflores@ine.gov.bo 
 
Rosa Ramos  
Especialista en Desarrollo de Sistema  
Instituto Nacional de Estadística - INE 
Dirección:  Calle Carrasco Nº 1391 - Miraflores 
 La Paz - Bolivia 
Teléfono:  (591-2)  222-2333 anexo 202 
Fax:     (591-2)  222-2693 – 222-2885 
E-mail: rramos@ine.gov.bo 
 
 
COLOMBIA 
 
Isabel Navarrete  
Coordinadora Directorio de Empresas 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística – DANE 
Dirección: Transversal 45 N° 26 -70 Interior 1 
 CAN Edificio DANE 
Teléfono: (57-1) 597-8300 ext. 2618 
Fax: (57-1) 597-8320  
E-mail: inavarrete@dane.gov.co  
 
Carlos Augusto Molina  
Coordinador grupo de marco geoestadístico nacional único y directorio - DIG 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística – DANE 
Dirección: Transversal 45 N° 26 -70 Interior 1 
 CAN Edificio DANE 
Teléfono: (57-1) 597-8300 Ext. 2277 
Fax: (57-1) 597-8320 
E-mail: camolinam@dane.gov.co 
 
David Jiménez  
Técnico responsable de la elaboración de los Directorios de Empresas  
De la oficina DIG EXT 2621 
Departamento Administrativo Nacional de Estadística – DANE 
Dirección: Transversal 45 N° 26 -70 Interior 1 
 CAN Edificio DANE 
Teléfono: (57-1) 597-8300 ext. 2618 
Fax: (57-1) 597-8320  
E-mail: dejimenez@dane.gov.co 
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ECUADOR   
 
María José Llerena Pazmiño  
Coordinadora – Directorios de Empresas 
Instituto Nacional de Estadística y Censos - INEC 
Dirección:  Juan Larrea N15-36 y José Riofrío 
Teléfono: (593-2) 223-4376 
Fax:  (593-2) 2509836 
E-mail:   mariajose_llerena@inec.gov.ec 
 
Blanca Almachi 
Servidor Público 6 
Instituto Nacional de Estadística y Censos -INEC 
Dirección: Juan Larrea N15-36 y José Riofrío 
Telef.: (59322) 529858 Ext. 426 
Fax:  (593-2)  24910 
E-mail:   blanca_almachi@inec.gov.ec 
 
Ernesto Caizaguano 
Instituto Nacional de Estadística y Censos -INEC 
Dirección: Juan Larrea N15-36 y José Riofrío 
Telef.: (59322) 529858 Ext. 426 
Fax:  (593-2)  24910 
E-mail:   
 
PERÚ  
 
Walter López Meneses  
Asesor de Jefatura 
Instituto Nacional de Estadística e Informática – INEI 
Dirección: Gral. Garzón 658, Jesús María 
Teléfono: (51-1) 332-2727 anexo 502 
Fax: (51-1) 433-6171 
IP (51-1) 2039331 
E-mail: walter.lopez@inei.gob.pe 
 
Fredy Marengo Cáceres   
Profesional de la Dirección Nacional de Censos y Encuestas 
Instituto Nacional de Estadística e Informática – INEI 
Dirección: Gral. Garzón 658, Jesús María 
Teléfono: (51-1) 332-2727 anexo 508 
Fax: (51-1) 332-6841 
E-mail: fredy.marengo@inei.gob.pe 
 
 
Proyecto ANDESTAD 
 
Eduardo Granados 
Director Proyecto ANDESTAD  
Dirección:  Av. Paseo de la República 3895 
 San Isidro - Lima 
Teléfono:  (51-1) 411-1400 anexo 1417 
Fax: (51-1) 221-3329 
E-mail: egranados@comunidadandina.org 
 
Jinob De La Cruz  
Experto en Directorios de Empresas 
Dirección:  Av. Paseo de la República 3895 
 San Isidro - Lima 
Teléfono : (51-1) 411-1400 anexo 1242 
Fax:  (51-1) 221-3329  
E-mail:   jdelacruz@comunidadandina.org  
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Consultores del Proyecto ANDESTAD en Bolivia 
 
Jhonny Barrón  
Consultor Temático ANDESTAD 
Sistema de información del Directorio de Empresas en Bolivia 
E-mail: jbarron@ine.gov.bo 
 
Leonardo Yujra 
Consultor Informático ANDESTAD 
Sistema de información del Directorio de Empresas en Bolivia 
E-mail: lyujra@ine.gov.bo 
 
 
Consultores del Proyecto ANDESTAD en Colombia 
 
Víctor Ramírez 
Consultor Temático ANDESTAD 
Sistema de información del Directorio de Empresas en Colombia 
E-mail: veramirezm@dane.gov.co 
 
William Triana 
Consultor Informático ANDESTAD 
Sistema de información del Directorio de Empresas en Colombia 
E-mail: wftrianah@dane.gov.co 
 
 
Consultores del Proyecto ANDESTAD en Ecuador 
 
Enrique Gortaire  
Consultor Temático ANDESTAD 
Sistema de información del Directorio de Empresas en Ecuador 
E-mail: enriquegortaire@yahoo.com 
 
Wilson Yanez 
Consultor Informático ANDESTAD 
Sistema de información del Directorio de Empresas en Ecuador 
E-mail: Wilson_Yanez@inec.gov.ec 
 
 
Consultores del Proyecto ANDESTAD en Perú 
 
Jaime García 
Consultor Temático ANDESTAD 
Sistema de información del Directorio de Empresas en Perú  
E-mail: jgarcia@consultandes.com.pe 
 
Jimmy Velásquez 
Consultor Informático ANDESTAD 
Sistema de información del Directorio de Empresas en Perú 
E-mail: Jimmy.VelasquezDavila@inei.gob.pe 
 
 
 

* * * * 


